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� Wofür brauche ich einen Businessplan?
� Wie ist ein Businessplan aufgebaut?
� Was macht einen guten Businessplan aus?
� Welche Fehler gilt es zu vermeiden?
� Worauf achten Förderinstitute?
� Wie kann ich mich vor- und nachbereiten?
� Offene Fragen klären
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Wofür brauche ich einen Businessplan?

Agentur für Arbeit/Jobcenter/
Tragfähigkeitsbescheinigung

Roadmap/
Orientierung als Gründer

Kapitalbeschaffung für 
Gründung, Expansion oder 

Nachfolge

Unternehmen in 
Schwierigkeiten

- BP* als Voraussetzung für
Antrag auf Gründungs-
zuschuss und Einstiegsgeld

- Krankenversicherungs-
zuschuss ab dem 7. Monat

- Externe Betrachtung
- Konkretisierung der 

Geschäftsidee
- Prüfung der 

Wirtschaftlichkeit
- zur Selbstkontrolle, ob man

noch auf dem geplanten 
Weg ist

- Hilfe bei der 
Entscheidungsfindung

- selbsterklärender BP, inkl. 
detaillierter Finanzplanung 
(3-4 J.) zur Vorlage bei 
Banken und 
Förderinstituten

- Erlangung von 
nichtrückzahlbaren 
Zuschüssen, wie z.B. ELR**

- Überzeugen von Investoren, 
Vermietern etc.

- Liquiditätsüber-
brückung

- positive 
Fortführungs-
prognose

- Einsparpotential
- Geschäftsfelder 

optimieren
- Neu-Positionierung

* BP = Businessplan
** ELR = Entwicklungsprogramm Ländlicher Raum
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Was macht einen guten Businessplan aus?

selbsterklärend flüssig zu lesengleichmäßige Ansicht (Optik)
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Wie ist ein Businessplan aufgebaut?

Management 
Summary

Kurzzusammen-
fassung Finanzen
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Wie ist ein Businessplan aufgebaut?

Gründer / 
Gründerteam

Geschäftsfelder

Vorhaben
Unternehmen
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Wie ist ein Businessplan aufgebaut?

WIR SIND
HIER

Königsallee

Standort, Lage, 
Einzugsgebiet

Unternehmens-
organisation / 
Rechtsform
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Wie ist ein Businessplan aufgebaut?

Kundenstruktur

Personal und 
Organisation

Lieferantenstruktur
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Wie ist ein Businessplan aufgebaut?

Markt

Zielgruppen

6,0 Mio.

4,7 Mio.

30%

2,4 Mio.

MARKTKAPAZITÄT

MARKTVOLUMEN

ANGESTREBTER
MARKTANTEIL

MARKTPOTENZIAL
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Wie ist ein Businessplan aufgebaut?

Kriterien
(Beobachtungsbereiche)

Vergleich zum größten Mitbewerber
schlechter gleich besser

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Relativer Marktanteil

Investitionsintensität

Wertschöpfung

Qualität

Kostenstruktur/Kostenvorteil

Fachkompetenz

Marketing-Know-how

Finanzielle Potenz

Standort- und andere Vorteile

Effizienz des Managements

GESAMTBEURTEILUNG

Wettbewerb

Alleinstellungs-
merkmal
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Wie ist ein Businessplan aufgebaut?

SWOT-Analyse*

Risikoanalyse

* SWOT = Strenghts, Weaknesses, Opprtunities, Threats
(Stärken, Schwächen, Potenziale, Risiken)
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Wie ist ein Businessplan aufgebaut?

12.05.2022

Marketing & 
Vertrieb

Meilensteine
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Was macht einen guten Businessplan aus?

selbsterklärend

3-4J. Finanzwirtschaftliche Planung

flüssig zu lesen

verlässliche Quellennachweise gebundene Form

gleichmäßige Ansicht (Optik)
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Wie ist ein Businessplan aufgebaut?

Finanzwirtschaft-
liche Planung
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Wie ist ein Businessplan aufgebaut?
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Wie ist ein Businessplan aufgebaut?

Finanzierung



� Beispielhafte Unterlagen:
± Lebenslauf
± Berechnung der Finanzplanung
± Gesellschaftervertrag
± Pacht-/Mietvertrag
± Kooperationsvertrag
± Leasingvertrag
± Gutachten
± Schutzrechte, Patente
± Presseberichte
± Prospekte
± etc.
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Wie ist ein Businessplan aufgebaut?
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Was macht einen guten Businessplan aus?

selbsterklärend

3-4J. Finanzwirtschaftliche Planung

flüssig zu lesen

verlässliche Quellennachweise gebundene Form

Neutralität Plausibilität Individualität

gleichmäßige Ansicht (Optik)



� SCHUFA-Auskunft
� Unrealistische Finanzplanung (zu hoch, zu niedrig)
� Fachbegriffe
� Abkürzungen, zumindest erklären
� Anglizismen, mit Übersetzung und bei Bedarf erklären
� Behauptungen vermeiden
� keine Quellenangaben
� keine Anlagen wie z.B. Lebenslauf, Qualifikationen, Zeugnisse, 

Selbstauskunft etc.

ÆEs wird keine Imagebroschüre erstellt!
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Welche Fehler gilt es zu vermeiden?



� Management Summary
� Betriebswirtschaftliche Grobzusammenfassung
� Geschäftsidee
� Qualifikation
� Abgrenzung zum Wettbewerb
� Personal
� SWOT-Analyse
� Detaillierte Betriebswirtschaftliche Planung (3-4 J.)
� Mehrere Geschäftsfelder
� SCHUFA Score
� Lückenloser Lebenslauf
� Markteitrittsbarrieren zu überwinden
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Worauf achten Förderinstitute?
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� Externen Vorhabenscheck durchführen lassen:

± Konkretisierte Geschäftsidee

± passen die Qualifikationen zur angestrebten Tätigkeit?

± Detaillierte Recherche zu Markt, Kunden, Wettbewerb, Standort etc.

± zukunftsfähige Branche?

� Kalkulation des Kapitalbedarfs mit einem externen Berater

± Investitionen

± Betriebsmittel

± Plausibilität
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Wie kann ich mich vor- und nachbereiten?

12.05.2022
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Wo und wie können wir dich unterstützen?

� QFP ist ein Verbund von Unternehmensberatern

� bundesweit Standorte und Partner

� seit über 30 Jahren Anbieter von Coachings für

Unternehmer, Führungskräfte und Vertrieb
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Wo und wie können wir dich unterstützen?

� renommierte Unternehmensberatung für

Gründer, mittelständische Unternehmen

(mit BAFA* Registrierung)

� Zulassung bei Arbeitsagentur/Jobcenter

� Zusammenarbeit mit BWHM**, L-Bank*** etc.
* BAFA = Bundesamt für Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle
** BWHM = Beratung für Handwerk und Mittelstand
*** L-Bank = Landeskreditbank Baden-Württemberg

� QFP ist ein Verbund von Unternehmensberatern

� bundesweit Standorte und Partner

� seit über 30 Jahren Anbieter von Coachings für

Unternehmer, Führungskräfte und Vertrieb


